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一、部门基本情况

(一 )部 门职能

惠州大亚湾经济技术开发区公用事业管理局为正科级建制

的行政单位,为 区住房和规划建设局归口管理单位。局内设机构

有办公室、施工管理股、园林管理股、设施管理股。

惠州大亚湾经济技术开发区公用事业管理局的主要职能是 :

负责大亚湾区市政道路、桥涵、排水、园林绿化 (含 公园广场 )、

城市照明及其他市政基础设施建设和管理维护,承办区委、区管

委会和上级部门交办的其他事项。

(二 )年度总体工作和重点工作任务

2021年 ,我局将全面贯彻党的十九大和十九届二中、三中、

四中、五中全会以及省、市、区委有关会议精神,以 习近平新时

代中国特色社会主义思想为指导,增强
“
四个意识

”
、坚定

“
四

个自信
”
、做到

“
两个维护

”,在疫情防控常态化前提下,坚 定

执行党的政治路线,全力推进市政工程项目建设工作,狠抓各

项工作的落实,具体如下 :

1.按照
“
先急后缓

”
的原则,有序推进 2021年 城建计划项

目及当前市、区重点工程项目建设,一 是积极配合全市
“
丰

”
字

形交通轴线建设;二是推进公园绿地碧道建设,积极打造
“一河

一公园
”,推进大亚湾滨海碧道及景观建设工程 (示 范段)的建

设工作;三是加快推进产业园区的基础设施建设;四 是加快与惠
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阳、惠东、深圳等地的对接路建设。

2.提升城市精细化管理水平。一是探索将市政设施的路灯、

路面、人行道、排水、桥梁及园林绿化的维护和管养工作统一由

综合性、专业化的管养单位负责运行,改变当前多家管养企业分

散管理的现状;二是加快推进城市堵点等交叉路口改造,行人密

集红绿灯天桥建设工作,完 善城市交通微循环;三是加强与区城

管执法部门的联动。

3.推进污水设施建设和水污染治理工作。以不断提高污水收

集、处理率为工作重点,以提升基本环境公共服务能力为目标 ,

以设施建设和运行保障为主线,加快污水收集、处理设施的改造

和建设,不断提高污水的收集与处理率:基本实现污水收集、全

处理、全达标。

(三 )部 门整体支出绩效目标

开展市政道路、绿化、城市公园及管网项目的前期工作,大

力推动重点项目建设,完 成 19项 市政工程前期项目;

确保各项市政工程建设项目保质保量按时完成,144个市政

工程项 目依据施工合同按工程进度进行支付,完成 25宗 市政项

目的雨污水管道建设和道路主体建设 ;

对污水处理厂和四个一体化设施的处理量进行核实,对各污

水处理厂及一体化设施处理后的水质进行检测,及 时、合规完成

2021年污水处理费及代征污水处理费返还手续费的拨付 ;



加强对道路桥梁、人行道等设施的维护,科学合理安排城市

维护资金,组织城市维护项目实施 ;

做好市政排水设施的维护管理工作,确 保市政雨污水管网正

常运行 ;

做好公共照明设施的维护管理工作,维持全区良好的路灯亮

化效果 ;

完成大亚湾区接管范围内公共绿地的日常养护,及部分绿化

片区或绿道的完善和设施维护,确保养护及维护符合标准要求 ;

根据大亚湾区域淤泥的排放特征、淤泥成分特点、周边建设

项目工程需求等因素,2021年度预期处理淤泥 46000立 方米。

(四 )部 门整体支出情况

2021年度本单位共支出311,797.41万元,按拨款种类分类 :

一般公共预算财政拨款支出 74,136.81万 元,政府性基金预算支

出 237,660.60万 元;按支出性质分类:基本支出 1,291.7全 万元

(其 中:人 员经费 1,206.57万元, 日常公用经费 85.17万元 ),

项目支出 310,505.67万 元。

二、绩效自评

(一 )自 评结论

本单位 自评综合结论为:2021年 度本单位工作能够按整体

工作计划推进,总 体工作取得良好成效,但在预算资金支出、项

目完成的及时性等方面还有改进空间。自评得分:90.83分 ,综



合评价等级为:“ 优
”
。

(二 )部 门整体支出绩效指标分析

1.预 算编制情况

预算编制情况指标权重 21分 ,单位自评分数 21分。

根据《关于批复 2021年大亚湾区部门预算的通知》(惠 湾财

预 [2021]6号 ),2021年本单位年初预算为 290,656△ 3万 元,其

中:一 般公共预算 75,156.43万 元,政府性基金预算 215,500.00

万元;年 中调增 131,86⒎ 09万元,调减 11,290.50万 元,调整

后预算为组1,233.02万 元。

2021年度本单位预算编制和分配符合本单位职责,符合区

委区管委会方针政策和工作要求;部 门预算资金能根据年度工作

重点,在不同项目、不同用途之间合理分配;功 能分类和经济分

类编制准确,年度中间无大量调剂,项 目之间未频繁调剂;部 门

预算分配能根据实际情况合理调整,不存在项目支出完成不理想

但连年持续安排预算的情况。

2.预算执行情况

预算执行情况指标权重 45分 ,单位自评分数 41.48分 。

(1)资金管理方面

资金管理指标权重 27分 ,单位自评分数 2⒋ 48分。

本单位 2021年度预算资金支出较为及时和均衡,一般公共

预算执行较好,但含政府性基金预算后全年资金支出率稍低;政



府采购较计划采购执行率为 9⒎ 83%;预 算执行能按照 《预算法》

及相关法律法规的要求,履行相应的预算调整报批手续 ,ˉ各项资

金的管理和使用符合各专项资金的管理规定以及本单位内控制

度,未发生挤占、挪用专项资金的情况;会计核算能按照新 《政

府会计准则制度》进行财务会计和预算会计的核算;重 大项目均

经过集体论证和决策程序;能按照区财政局的要求积极做好预决

算的公开工作,但 2021年度绩效自评报告未能在规定时间公开。

(2)项 目管理方面

项目管理指标权重 5分 ,单位自评分数 5分。

本单位各项目的设立和调整均能按规定履行报批手续,项 目

的招投标、建设、验收等均按照国家及省、市的相关规定进行 ;

本单位定期和不定期对专项经费的使用和管理开展检查和监督。

(3)资 产管理方面

资产管理指标权重 13分 ,单位 自评分数 12分 。

本单位 2021年度能够按时报送行政事业型国有资产年报和

月报;行政事业性国有资产年报数据完整、准确,核实性问题均

能提供有效、真实的说明;本单位制定了行政事业性国有资产管

理内部管理规程 ;并按照内部管理制度执行有关规定出租、出借、

处置和国有资产,但 因受历史因素影响,我局个别不动产存在权

属不清问题,我局将积极与区国资管理部门和不动产事项涉及的

相关单位协调。



3.预 算使用效益

ˉ
预算使用效益指标权重 34分 ,单位 自评得分 28.35分 。

(1)部 门整体绩效目标实现情况

①市政项目前期工作

根据惠州大亚湾开发区管委会关于《大亚湾政府投资项目三

年滚动计划 (2021-2023年 )》 的批复,我局开展前期工作项目

共计 182宗 ,投 资估算约 29⒋ 51亿元。2021年末已完成前期工

作及施工招标的项目30宗 ,投资估算约 30.87亿 元,其余 152

宗正有序开展 (均 为政府投资项目),投资额约为 263.6全 亿元。

②市政道路、管网建设工作

2021年度我局完成石化区AB地块南区场平及配套工程、金

门塘村搬迁安置居住小区配套道路工程二标段、大亚湾石化区北

环路扩建工程、大亚湾区道路与交叉口路面提升工程等市政道路

及管网工程项目共 18项 ,今年完成项目投资约 119项 ,进一步

完善了道路交通路网,完 成了全区管网建设攻坚计划新增污水管

网建设任务。

③园林绿化建设及其他工程项目

今年来,我局以项目建设为抓手,加强城市园林绿化建设 ,

提升城市园林绿地品质,持续改善城市生态环境和景观环境,提

高群众生活品质。重点开展了坪山河两岸景观整治、淡澳河河滩

绿化和边坡防护等 11项 市政工程项目,其 中已完工 6项 ;此外 ,



我局还完成了北环路、滨海三路、滨海大道、滨海十路、石化大

道及疏港大道等市政道路清除退后带杂草、消除裸露及清除老化

植物共计 6.3万平方米。

(2)市政设施维护管理情况

①城市道路、桥梁及公交候车亭维护工作

今年我局完成城市道路、桥梁及公交候车亭维护项目共 58

项,估算投入约 1800万元,全 区市政道路路面维修维护约 13000

平方米、人行道约 16000平 方米、路沿石约 1800米 、车止石 全00

根及其他零星维护工作 1批 ;维护大亚湾大道响水河桥、石化大

道南边灶桥等桥梁共计 40座 ;更新安装候车亭 31座 ,维护更换

公益广告布约 3000平方米,清 除小广告约 2000张 。总体维护城

市道路 158条 ,维护桥梁 63座 ,维护城市公交候车亭 192座 。

②市政排水设施维护工作

今年我局开展市政排水维护项目合计 96项 , 目前已完成全

部完工,共计清疏雨水管道及箱涵 6699.63米 ,清疏污水管道

42877米 ,更换及维修管 9021.35米 ,更换圆井盖 855座 、雨水

篦 1008座 。今年来,完 成了一场三期 (增加污水处理 4万 方 )、

二厂二期 (增 加污水处理 3万方 )、 三厂二期 (增加污水处理 3

万方)等水质净化厂扩建项目,2021年 全区供水量约为 979⒎ 43

万吨,其 中中心区水厂 4347.03万 吨,石 化区水厂 421⒋ 66万 吨 ,

外购水 1235.74万吨。



③园林绿化维护工作

今年我局园林绿化维护项目共
ˉ27项 ,均 已按时完工,新增

绿化面积约 79851.76平 方米,完 善绿化面积约 7090⒉ 04平 方米。

我局已接管的公共绿地面积约 307.3万平方米,乔木 1⒋ 2

万株,防护绿地 85,1公 顷,广 场、园路等铺装卫生保洁面积约

26.5万平方米等,月 养护管理费约 290万 元。我区城区绿地面

积已达到 2725.77公 顷,其 中公园绿地 669.67公顷、防护绿地

全97.08公顷、广场用地 6.2全 公顷、道路附属绿地 335.77公 顷、

居住区附属绿地 741.14公 顷、其它附属绿地 475.87公顷。绿地

率达到 40%;城 区绿化覆盖面积 2850.07公 顷,城 区绿化覆盖率

达到 4⒈ 8%。 目前已建综合性公园 6座 、专类公园 8座 、带状公

园 5座 、社区公园 69座 ,人均公园绿地面积 13.6平方米;省立

绿道建成 51公里,社 区绿道建成 39.6公里。

④路灯设施建设维护工作

今年我局完成 2021年城市维护路灯施工项目35项 ,共安装

各类型路灯约 525座 ,安装智能装置约 67套 ,估算投资约 905

万元。2021年度我局负责维护管理的路灯及景观灯总数为 27270

座 (33559盏 ),其 中柱式灯柱式灯 15888座 (22177盏 ),挂臂灯

10262座 (10262盏 ),景观灯 1120座 (1120盏 );全年路灯及景

观灯维护管理费预计约 92全 万元、电费约 1126万 元、路灯节能

改造项目效益返还费约 725万元。



(2)重 点工作完成情况

2021年 度市、区下达工作任务合计 58个 ,其 中市政府工作

任务有 4个 ,目 前已完成 1个 ;区 管委会常务会议决定事项 23

个,目 前已完成 全个;区 管委会工作任务 16个 ,目 前已完成 1

个;区 委常委会议 7个 ,目 前完成 1个 ,区 管委会主要领导交办

事项 8个 ,目 前已完成全个。未完成工作均按照计划稳步推进中。

(3)对部门本级支出的经济活动进行成本效益分析

2021年 度我局基本支出较上年减少 ⒋52%,其 中:人 员经费

减少 5.91%,公 用经费增加 20.79%。

项目支出较上年增加 93.09%,主 要为基本建设类项目支出

增加,基本建设类项目投资较 2020年度增加 120.26%。

2021年度我局
“三公

”
经费预算批复数为 15.91万 元,实

际支出为⒋83万元,实 际支出较上年减少 会3.72%。

(三 )部 门整体支出绩效管理存在问题及改进意见

1.部 门整体支出绩效管理存在问题

①部分项目预算执行率偏低

受征地、清表等因素影响,部分市政工程项目建设进度推动

较为缓慢,致使部分项目未能及时开展,个别项目预算支出率偏

低。

②预算编制的准确性有待提高

2021年度本单位年初预算批复金额为 290,656.43万 元,调
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整后预算为 411,233.02万 元,年 中预算调整金额较大。

2.部 门整体支出绩效管理改进意见

我们将进一步做细、做准、做实部门年初预算,根据实际情

况合理分配年度部门预算,按经批复的年度预算推进项目进度 ;

提高预算执行的均衡性;加 强财政资金绩效管理,强化绩效目标

监控和绩效评价,确保年度绩效目标的经济性、效率性、效果性

和公平性进一步提升,落实绩效评价的结果运用。

三、其他自评情况

本单位 2021年度无其他自评情况。


